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RESTRUKTURIERUNGSBERATUNG

Die Zeichen rechtzeitig erkennen

Gleichgiiltig, ob Uberproduktion und Preisverfall auf den
Absatzmadrkten, strategische Fehleinschdtzungen oder
fehlende Regelungen zur Unternehmensnachfolge: Unter-
nehmenskrisen werdenin der Regel nicht durch plotzliche
Ereignisse ausgeldst. In den meisten Fdllen gibt es klare
Anzeichen und Vorboten. Je friiher man diese erkennt,
umso grofier sind die Chancen, die Krise zu tiberwinden.
Warten Sie also nicht langer!

Qualifikation und Erfahrung
Unsere Berater zeichnen sich durch ein breites Spektrum

an Erfahrungenin der Krisenberatung aus, die sie vielfach
erfolgreich unter Beweis gestellt haben.

Unser ganzheitlicher Beratungsansatz steht auch hierim
Mittelpunkt, denn eine erfolgreiche Beratung ist ohne das
Ineinandergreifen von rechtlichen, betriebswirtschaft-
lichen und steuerlichen Losungsstrategien nicht denkbar.
Unsere Berater verfligen tiber ein fundiertes fachliches
Wissen als Rechtsanwadlte, Wirtschaftspriifer, Steuer-
berater, Unternehmensberater und Bankkaufleute.

Wir erarbeiten Hand in Hand mit

Unternehmern und Unternehmen,
Gesellschaftern,

Kreditinstituten,

Schuldnern,

Gldubigernund

Investoren

tragfdhige Restrukturierungs- und Sanierungskonzepte.




Krisenmanagement — jeder Tag zahlt

Krisensituationen erfordern ein schnelles und effizientes
Handeln. Wir beraten Geschdftsflihrer, Vorstdande und
Aufsichtsrdte umfassend, informieren tiber Haftungsrisiken
und entwickeln Vermeidungsstrategien. Durch kurzfristige
Maf3nahmenpldne und deren ziigiger Umsetzung unter-
stlitzen wir Sie bei der Abwendung der bevorstehenden
Insolvenz. Gesellschafter, finanzierende Banken oder Haupt-
lieferanten werden durch eine offene und faire Kommuni-
kation an den Pldnen und Uberlegungen beteiligt. Damit
werden Grundlagen fiir das Vertrauenin die klinftigen
Entscheidungen des Unternehmens geschaffen.

Strategische Neuausrichtung

Gemeinsam mit Ihnen entwickeln wir nachhaltige Sanie-
rungskonzepte zur strategischen Neuausrichtung Ihres
Unternehmens — denn Voraussetzung fiir das Gelingenist
die ldentifizierung langfristiger Erfolgsfaktoren.

Hinter jedem Unternehmen stehen Unternehmer mit
personlichen Lebensplanungen oder Investoren mit
individuellen Anlagestrategien. In gemeinsamen Gesprdchen
definieren wir mit Ihnen Unternehmensziele, die lhre
personlichen oder strategischen Ziele berticksichtigen.

Maf3nahmenplan

Kern eines Konzepts zur Uberwindung der Krise ist der
Mafdnahmenplan, den wir individuell fir Ihr Unternehmen
entwickeln. In Abhdngigkeit vom jeweiligen Stadium
definieren wir gemeinsam mit Ihnen addquate Schritte und
Methoden zur Uberwindung von

Strategiekrise,

Produkt- und Absatzkrise,
Erfolgskrise,
Liquiditatskrisen sowie
Gesellschafterstreitigkeiten

und belegen durch fundierte Unternehmensplanungen die
Wirksamkeit.

Umsetzungsphase

Der Erfolg eines Sanierungskonzepts hdngt entscheidend
davon ab, dass die entwickelten Maf3nahmen zielgerichtet
und zeitgerecht umgesetzt werden. Aufgrund unserer
langjdhrigen Erfahrungen in der laufenden Beratung von
Unternehmen und Unternehmern stehen wir lhnen wahrend
der Umsetzungsphase und gern auch danach mit Rat und
Tat fuir laufende

= rechtliche,
® betriebswirtschaftliche und
m steuerliche Fragen

zur Verfluigung.

Eine Unternehmenskrise kann die Strukturen und
Managementkapazitdten oftmals tiberfordern. Gern
stellen wir auch den Kontakt zu branchenspezifischen
Interimsmanagern her.

Gldubigerberatung

Hdufig trifft die Krise andere und flihrt doch zu eigenen
Problemen. Wir beraten Sie bei der Durchsetzung lhrer
Interessen und

® sichern Rechte von besicherten und unbesicherten
Gldubigern gegeniiber Insolvenzverwaltern,

m yvertreten unsere Mandantenin Gldubigerausschtissen,

® priifen Sanierungsgutachten und Insolvenzpldne,

® strukturieren und beraten Sicherheitenpools fiir Banken,
Lieferanten und Kreditversicherer,

m fiihren forensische Untersuchungen zur Aufkldrung
doloser Geschdftsvorfalle durch und

® pheratenInvestoren bei Kaufen aus der Insolvenz.

Alternativstrategien

Manchmal muss man nach sorgfdltiger Analyse und trotz
aller Bemiihungen feststellen, dass die geplanten Ziele nicht
zu erreichen sind. Das sagen wir lhnen offen und ehrlich und
ebnen damit friihzeitig den Weg flir alternative Strategien.
Aufgrund unserer Erfahrungen sind wir in der Lage,



JE FRUHER MAN DIE KRISE
ERKENNT, UMSO GROSSER
IST DIE CHANCE, SIE ZU
UBERWINDEN."
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m Sje beider Verduf3erung des Unternehmens, von \. J
Unternehmensteilen oder einzelnen Vermogenswerten
zu beraten,

® optimierte Exit-Strategien flir notleidende
Tochterunternehmen zu entwickeln,

® ejne Ubertragende Sanierung auf eine neu gegriindete
Gesellschaft vorzubereiten,

m Sjeim Fall der Fdlle bei der Vorbereitung und Durch-
flihrung eines Insolvenzverfahrens (beispielsweise
Schutzschirm-Verfahrenin Eigenverwaltung) zu
begleiten sowie

® ejnen Insolvenzplan zu erarbeiten, mit dem Ziel, dass das
gesundete Unternehmen trotz Insolvenz unter Filhrung
der Gesellschafter fortgefuhrt werden kann.



RSMINDEUTSCHLAND
UNSERE KOMPETENZEN

Wir bieten ein umfangreiches Dienstleistungsangebot rund
um Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Transaction
Services, Risk Advisory Services (RAS), Restrukturierungs-
beratung und rechtliche Beratung an. Wir erarbeiten dabei
gemeinsam mit unseren Kunden intelligente, wertschaf-
fende und den Anforderungen entsprechende Ldsungen.
Nicht selten arbeiten Spezialisten unserer verschiedenen
Bereiche zusammen, um bestmdgliche Ergebnisseim
Sinne unserer Kunden zu erzielen.

Zu unseren Kunden gehoren mittelstandische Unter-
nehmen sowie weltweit agierende Konzerne, Industrie-
und Dienstleistungsunternehmen, die 6ffentliche Hand,
Verbdnde und gemeinniitzige Gesellschaften.

Alle Mitglieder des Netzwerks haben sich absoluter
Leistungsfahigkeit im Sinne des Kunden und des gemein-
schaftlichen Erfolgs von RSM verpflichtet. Je nach Bedarf
erganzen wir unsere lokalen Teams um unsere Experten
aus den Fachbereichen und Branchen aller Mitgliedsfirmen
und bieten Ihnen somit einen ganzheitlichen Service liber
unser gesamtes Dienstleistungsportfolio.
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Unser unternehmerisches, proaktives Denken und Handeln,
unsere hohe Verfiigbarkeit sowie die pragmatische und
intelligente Losungserarbeitung gemeinsam mit unseren
Kunden unterscheiden uns von unseren Wettbewerbern.

Gern mochten wir auch Sie mit erstklassigen L8sungen von
unserer Leistungsstdrke Uiberzeugen.
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WIR SPRECHEN DIE SPRACHE DER UNTERNEHMER

Unsere Partner sind jeder flir sich Unternehmer und
verkdrpern unternehmerisches Denkeninihren eigenen
Abldufen und Prozessen. Dies hildet die Basis fiir ein
unmittelbares Verstdndnis Ihrer individuellen Situation.

Die ganzheitliche Betrachtung Ihrer Herausforderungen st
unsere Stdrke und Ihr Mehrwert — wir I6sen steuerliche,
betriebswirtschaftliche und rechtliche Fragestellungenim
Kontext lhrer Belange.

Die RSM GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist ein unabhangiges
Mitglied des RSM Netzwerks, einem Zusammenschluss unabhangiger
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaften.

RSM Internationalist der Name eines Netzwerks unabhdngiger
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaften, in dem jede
einzelne Gesellschaft als eigenstdndige unternehmerische Einheit
operiert.

RSM International Limitedist einin England und Wales registriertes
Unternehmen (Nr. 4040598) mit Sitzin 50 Cannon Street, London EC 4N 6JJ.

Die Nutzung der Marke RSM sowie sonstige gewerbliche Schutz- und
Urheberrechte gehdren der RSM International Association, einer Gesellschaft
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